
Méthodologie : L’observatoire FIDUCIAL des pharmaciens est un document que FIDUCIAL édite chaque année. Les ratios d’analyse présentés sont 
établis à partir des résultats 2024 de 500 officines sélectionnées parmi les 1 500 clients que compte FIDUCIAL dans ce secteur d’activité. L’importance 
du nombre de dossiers traités, l’unicité de méthodologie assurent le sérieux des données fournies et constituent une photographie représentative de 
la profession. 
Les tranches sont définies en fonction de la localisation.

L’observatoire FIDUCIAL des pharmaciens

Pour tous renseignements 
FIDUCIAL - Direction des Relations Extérieures 
38, rue Sergent Michel Berthet - C.S. 50614 - 69258 Lyon Cedex 09 
Tél. 08 05 77 11 77 (appel gratuit à partir d’un poste fixe) - contact.relations.exterieures@fiducial.fr
Ce document est la propriété de FIDUCIAL. Toute utilisation ou reproduction totale ou partielle est soumise à l’obtention de l’accord écrit de FIDUCIAL.

 

71 %

1 %

11 %
1 %
1 %

11 %

4 %

 Achats revendus

 Locations immobilières

 Charges de personnel

 Cotisations sociales des exploitants

 Divers

 Résultat de l'exercice (avant impôt)

 Autres charges externes

N-1 : 207 K€

Trésorerie

201 K€ en moyenne 

N-1 : 45 jours

Stock

46 jours en moyenne 

Rémunération moyenne annuelle 
du dirigeant (hors distribution de dividendes) 

selon la localisation de l'officine

64 311 €

64 628 €

64 198 €

Rural

Urbaine

Centre commercial

Synthèse en % du CA

LES CHIFFRES CLÉS

LE DIRIGEANT ET SES ÉQUIPES

Nombre de salariés 
par officine

5,2 personnes
En N-1 : 5,1 personnes

Marge générée 
par salarié

127 K€
En N-1 : 118 K€

Pharmacies robotisées

19 %
En N-1 : 17 %

Pharmacies équipées  
d’étiquettes électroniques

35 %

LA DIGITALISATION DE L’OFFICINE

Données recueillies en 2025 sur la base des résultats arrêtés en 2024

L'OFFICINE TYPE

L’officine type est dirigée par une femme  
(57 % des exploitants) et exerce en individuel.  
Elle est située plutôt en zone urbaine.

L’observatoire FIDUCIAL   
des pharmaciens

En N-1 : 28 %


